CONFERENZA DEGLI ENTI
Verbalen. 52
05 dicembre 2023

il giorno cinque del r}jgseﬂgigigemﬁbre dellanno duemilaventitre (05.12.2023), alle
ore 11,30 si e riunita in seduta ordinaria la Conferenza degli Enti, convocata con

lettera via pec firmata in data 09 novembre 2023,
Presiede la seduta in collegamento da remoto, il Presidente dell Amministrazione
Provinciale, Andrea Massari, risulta presente in qualita di Segretario a termini di
Statuto, il direttore Acer Italo Tomaselli, sono altresl presenti: iI Presidente
“dellAzienda Casa Emilia ﬁénﬁégﬁardri'Pérmé Bruno Mambriani, i Vicébresidente

dell'Azienda Casa Emilia Romagna di Parma Francesca Cravero, il Consigliere di

i

amministrazione dell'Azierida Casa Emilia Romagna di Parma Romano Bussandri,

it-Presidente-del Collegio dei-Revisori-del'Azienda Casa-Emilia Romagna di Parma

Br-Davide- Chiesail componente- del—Collegio dei- Revisori- dellAzienda Casa -

Emilia Romagna Parma dr._Maria Cristina Ramenzoni, it componente del Collegio

dei revisori di Acer Parma rag. Mauro Agnetti.

Il Presidente della Conferenza chiede al Segretario di verificare la validita della
seduta

Risultanc presenti in rappresentanza dei propri enti elo per delega n. 30
componenti che rappresentano 934/1000 del valore dell'Acer, quindi la seduta
viena dichlarata valida.

L'ordine del giorno dei lavori dell'odierna seduta & il seguente:

1. Comunicazioni del Presidente.

2. Approvazione Bilancio Preventivo Acer esercizio 2024 & relativo programma
triennale e piano annuale dei lavari, € piano triennale dei servizi e dells fornittire.

3. Valutazioni in merito alta-delibera-di-Giunta-regionale n. 1590 del 25/09/2023

——avente-ad oggetto; I'aggiornamento dei massimali dei-costi di gestione degli allogai
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di edilizia pubblica di cui alla delibera consiliare n.391/2002

4. Nomina-degli-organi-amministrativi di- Acer Parma e determinazione relativi
compensl

DELIBERA 05.12.2023 N. 89

2) OGGETTO: Approvazione Bilancio Preventivo Acer esercizio 2024 e relativo
programma triennale e piano annuale dei lavori, e piano triennale dei servizi e delle
forniture.

- Vista la Legge Regionale 8 Agosto 2001 n. 24 e sue successive modifiche e/o
integrazioni;

- Richiamato altresi I'art. 43 comma 3 lettera c) della suddetta legge, che dispone
che | bilanci preventivi delle Acer siano sottoposti all‘appfovazione da parte della
Conferenza degli Enti:

- Vista 1a delibera del Consiglio di Amministrazione gellAcer Parma, adottata in
data 31/10/2023 n 138 con ta quale viene sottoposto alla Conferenza degll Enti-il
Bilancio-di previsione per 'esercizio 2024:

- Visti gli elaborati di Bilancic, composti da Relazione del Presidents. Relazione

Tecnico — amministrativa, Conto Economico e Relazione del Collegio dei revisori
dei conti;

- Udita 'ampia, dettagliata e articolata relazione del Presidente Acer, che illustra
lattivitd che l'azienda propone di svolgere per I'anno 2024, nonché | principali
numeri che compongono il bilancio;

- VLilic;%tioﬁlﬂdibattito, ove viene riconosciuto il ruoclo fondamentale di Acer nella
gestione dell'edilizia pubblica del nostro territorio, a cui prendono parte |l
Presidente della Provincia nonché Sindaco del Comune di Fidenza e i
“rappresentanti di alcuni Comuni tra cui il Sindaco e I'Assessore Brianti per il
Comune di- Parma, i~ Sindacc di~ Traversetols, I'Ass.Nebbi del Comune di

Medesano:

00160390340

186



- Udito il parere favorevole del Collegio dei Revisori alla approvazione del Bilancio

collegio stesso Dr. Davide Chiesa:
Considerato che su proposta del Presidente della Conferenza, la votazione
avviene in modo palese da parte dei rappresentanti presenti in sala e di quelli a

' distanza,

risultano presenti e votanti:

. d'esercizio di previsione per I'anno 2024, espresso da parte del Presidente del

| AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE 200
COMUNE DI BARDI g
COMUNE DI BEDONIA 7
COMUNE DI BERCETO (
COMUNE DI BORGOTARO 14
COMUNE DI BUSSETO 13
COMUNE DI COLLECCHIO 26

LCEMUNE DI COLORNO 17

. |COMUNE DI COMPIANO e
COMUNE DI FELINO 16
COMUNE DI FIDENZA M8
COMUNE DI FONTANELLATO 13
COMUNE DI FORNGVO DI TARO 12
COMUNE DI FONTEVIVO o
COMUNE DI LANGHIRANO 8
COMUNE DI LESIGNANO DE' BAGNI <]
COMUNE DI MEDESAND 20

_ICOMUNE DI MONTECHIARUGOLC 20
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COMUNE DI NEVIANO DEGLI ARDUINI 7
COMUNE DI NOCETO b4
_lcoMUNE DI PARMA 529
COMUNE DI.ROCCABIANCA 5
' |COMUNE DI SALA BAGANZA 10

COMUNE DI SALSOMAGGIORE TERME 37—
 |[COMUNE DI SAN SECONDO P.SE 10
| |COMUNE DI $1SSA TRECASAL| 15
| |COMUNE B} SOLIGNANO 3
 [COMUNE DI SORAGNA 9
' [COMUNE DI TORRILE 14
COMUNE DI TRAVERSETOLO. 17

H-o——

| con 934/1000.votl a favare

Romagna di Parrima,”gpre presenta un risultato utile di previsione pari ad Euro

1) di approvare il bilancio preventivo per 'esercizio 2024 dellAzienda Casa Emilia

| 38.694 , composto dai seguenti sotto riportati documenti:

Relazione del Presidente

| Relazione tecnica — amministrativa

Conto economico

| Relazione del Collegio dei Revisori
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~ Aziends Casa Emllla-ﬁamagna
Parma

BILANCIO DI PREVISIONE

‘ ESERCIZIO 2024
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Fulenda Casa Ermiba-Romagna
Parma

ACER Parma
Azienda Casa Emilia Romagna Parma

BILANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2024
INDICE
» Relazione del Presidente, approvata dal Consiglio di Amministrazione
» Relazione Tecnico - Amministrativa

« Conto Economico

Approvato con Detibera di CDA n° 138 del 31 ottobre 2023

e ———
Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Azenda Casa Emlis-Romagna
Parma

ORGANI| SOCIALI DELL'ACER PARMA

Consiglio di Amministrazione

Fresidente
BERUNO MAMBRIAN!

IConsiglieri
FRANCESCA CRAVERQ
ROMANQC BUSSANDRI

Collegio Sindacale

Presidente
DAVIDE CHIESA

Sindaci effettjvi

MARIA CRISTINA RAMENZONI
MAURO AGNETT!

Direzione Generale

Direttore
ITALO TOMASELLI
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Azienda [asa Emﬁa-ngm
Parma

AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA
DI PARMA
Sede legale in. Rarma = Vicolo Grossardi 16/a
Iscritta al R.E.A. di Parma al n. 191186

Codice fiscale e Registro delle Imprese di Parma: 00160390340

Partita IVA: 00160390340

RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

BILANCIO DI PREVISIONE 2024

["LLA MISSION AZIENDALE

I| Consiglio di Amministrazione presenta, per I'approvazione definitiva alla Conferenza degli Enti, il bilancio di

previsionie per 'anno 2024 deliberato, in via preliminare, con proprio atto assunto in data 31/10/2023.

L attivita persaguita nel corso dell'esercizio 2023 e che Inevitabilmente si riflette nel successivo esercizio 2024,

si & focalizzata in particolare nell"obiettivo di recuperare, anche attraversa il reperimento di fondi straordinari, il

maggior numero di alloggi vuoti, al fine di garantire una soluzione abitativa alle sempre pitt numerose famiglie

che ne fanno rchiesta.-Al-contempo-si stanno.concludendo le attivita relative agli incentivi prévisti dallart. 119

D.L. 18/05/2020 n. 34 (Decreto Rilancio) meglic conosciuti come “Superbonus 110% e sono state avviate con

successo le operazioni di recupero di cui ai piani PNRR e PINQUA, rispetto ai quali 'azienda si & proposta in

gualita di-soggette-attuatore-per-conto-dei-Comuni-interessati.

La relazione di seguito esposta viene suddivisa in diversi capitoli che rappresentano le aree organizzative che

fl Consiglio di Amministrazione ha individuato nel corso degli anni di mandato trascorsi fino ad oggi € che intende

finnovare per-queste ultimo anno-di-mandato. nel quale si conclude esperienza di questo attuale Consiglio.

L'Azienda e la sua organizzazione
L'impostazione Contabile Amministrativa
Ueddenmnie——

L'impegno Sociale per il buon vivere nelle case popolari
Trasformazione digitale dell' Azienda

Sviluppo-dell'Hemeworking—————
Mohilita Green

e e —
Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Azignda Casa Emila-Romagns
Parma

| L’Azienda e la sua organizzazione

Vista Ia rigidita dei ricavi determinati in forza di Legge, l'azione amministrativa in questi anni s/ & concentrata, &
continuera a concentrarsi per gli anni a venire, sull'efficientamento e diminuzione dei costi di struttura cercando
di aumentare, se possibile, la soddisfazione per il servizio prestato dall'Azienda sia verso gli inguilini che nel
donfronti dei Comuni proprietari.

Dal 2019, a segulto dell'accordo decentrato siglato con la rappresentanze sindacali I'Azienda ha finanziato {con
girca € 26.000) lo sviluppo del welfare aziendale al posto del premio di “produttivita a pioggia’, utilizzando per
c;uest'u una piattaforma on-line che permette ai dipendenti di usufruire in modo perscnalizzato del proprio
ncentive. E volonta dell'Azienda per il 2024 non solo. mantenere il sistema di welfare adottato, che ha avute LY
buon grado di soddisfazione da parte del personale dipendente ma ampliaﬂo sulla base delle nuove prev'rsmm

dontrattuall che dovrebbero garantire Faccesso ai fondi sanitari nazionali. Contestualmente si contmueré ad
gperare sul trattamento accessoric legatc al raggiungimento degli ebiettivi fissati dall'azienda. |

Nella continua ricerca di ottimizzare i costi aziendali, & volonta deIIAmmmnstraz:one prosegwre con l'intento di
nqualescéféﬁﬁé?éonale interno a cui affidare le responsabilita delie funzioni e procedere con assunzioni di
nuovg personale solo per livelli pil esacutivi.

Il 2024 vedra ancora l'avvicendarsi di slcune figure, e quind risulta ragionevole pensare che I'Azienda si

orientera verso la selezione di nuovo personale, con fivello esecutivo e avviera un processo di sostituzione con
personale interno per ricoprire il rucle di responsabilita di -cui-sopra & di questo si & tenuto conte nells——
predisposizione del bilancio di previsione.

Cosi come alfreftanto si & tenuto confo della previsione del nuovo rinnove contrattuale per gli anni 2022 — 2024
In corso di trattativa,
Per quanto attiene alle funzioni tecniche, I'Azienda consapevole di un importante & a!quanto straordinario carico

di lavoro, ritiene tuttavia di continuare ad affiancare il personale mtemo avvalendosi di professionalita reperite
sul mercato a cui affidare incarichi estarni,

| L/Impostazione contabile amministrativa :I

Gome piu volte eVIdenZIato in questi anni si molto lavorato per rendere pid “leggibile” il nostro bilancio di

e_sercuzm e renderlo sempre piu aderente alle regole dettate dai principi contabili nella stretta rispondenza al
principio cardine della competenza rispetto al reddito di esercizic & della coreta rappresentazione degli
accadiment aziendali, possiamo dunque legittimamente affermare che nel corso del corrente esercizio si &
concluso il percorso di riesame della competenza.

Lt obneﬂtv&prmmpale per-il prossimo-anno riguardera 1a messa in funzione del software contabile/gestionale, in

modo tale che la rappresentazione degli accadimenti aziendali avvenga con un sistema Integrato tra contabilita
e|gestione patrimoniale.

Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Il 2024 vorra essere l'anno per un ulteriore passo avanti dal punto di vista contabile,

attraverso la semestralizzazione del forecast e la conseguente possibilita di verificare periodicamente i risultat
economici dell'azienda si mantengono in linea con quanto a suo tempo preventivata,

Gia nella predisposizione-della-previsione-per I'esercizio 2024 si & cercato di affinara il pil possibile fe basi
prewsmnah delle due pnnc:lpah voc: d| rrcavo (canom locativi ERS e ERP e competenza tecniche/amministrative)
& della pil rilevante vocé di costo at’nnente essenzialmente al costo del personale dipendente.

Questo ci consentira d -verificare gl andamenti-periodiciin termini di-scostamento rispetto a quanto preventivato.
thenlamo infafti che soprattutto gli scostamentl di tah “mdlcatorl sentinella” possano incidere in maniera

sostanznale suI nsultato d'esercizio.

| ll]Patrimonio e la sua riqualificazione

Dal dicembre 2021 a tutt'oggi, 'Azienda si & molto adoperata per I'efficientamento energetico dei fabbricat
__Lercando di usufruire al meglio dei benefici del Super Bonus 110%, ma & d’ obbligo segnalare che a fronte
di circa 30 interventi per i quali si sono svolti piani di fattibilita, in edifici ricompresi tra Parma e |l terrtario
prn'.rmclale “solo alcuni hanno visto la completa realizzazione (Traversetolo, Via Cocconi — Calorna Via Sette
Fratelh Cervi4 e Parma Piazzale Marsala 3 ), mentre risulta tutt'ora in corso I'interventa in Neviano degli Arduini
Vla Costa 42 fraz. Bazzano.

L'eccessodi i "domanda rispetto all'cfferta, 1a scarsita di materia prima e delle attrezzature necessarie {ponteggi),
léumento incontrollato dei prezzi, lo scarso interesse da _parte delle imprese edili a lavorars 'zon procedurs

pubbllche hanno reso il raggiungimento di questo obiettivo assai difficile, per questo i 4 cantieri p-m‘tah atemine
0N da intendersi come un successo e per 'anno 2023,

ln‘ estrema sintesi possiamo_affermare che il Super Bonus 110% _poteva essere una grande ccoasione di

rlquahf cazione, anche energetica, del nostro patrimonio, ma in reaita, per tutte le ragioni sopra esposte, si &
rivelato Umoccasions persa.
Ausplchnamo che, anche a fronte delle azioni messe in campo da Federcasa, il nuovo governo preceda ad una

prioroga, almeno per gli ex lacp, di tale misura vista 'assoluta necessita di intervenire sui fabbricati di edilizia
residenziale pubblica che essendo molto "datati” rsultano particalarmente energivorl. E' evidente che la tanto
sbandierata "transizione ecclogica” non pud restare un semplice affermazione di principio, ma ha necessita d
sc:gluzioni operative e ptima di tutto di adeguate risorse finanziarie.

Attualmente gli impegni dell’Azienda sul fronte di riqualificazione delledilizia residenziale pubblica non si
fermano al Decreto Rilancio Super_ Bogu?,ﬂ,O,% ma si sono concentrati_e si_concentreranno soprattutto._nel
2024 slla realizzazione di alire opere importanti grazie ai fondi messi a disposizione dal Programma "Sicura
Verde e Sociale” Fondo Complementare al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Attraverso questo programma I'Azienda si sta impegnando alle seguenti realizzazioni:
Parma Vicolo Asdente 4 e Via Del Garda 8, Borgo San Giuseppe 32

Mnntechlarugolo Via Morzola 24
Roccabianca Via Rimembranze 7-9
Salsomaggiore Terme Via Livatino 2

Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Fidenza via Trisste n, 5 - 7
Tali interventi nguarderanno un complessivo laveri di circa 6.809.740 Euro,
Tuttl i cantieri; nonostante le condizioni del mercato degli interventi edili in termini di prezzi, disponibilita di
materie prime e di attrezzature, sono stati ‘appaltati nel corso dell'anno 2023 e risultano in corse di attuazione,
pEF cui & raciiiorrriteneréghé molﬁ di eési possano vedere la propria conclusione nel corso del 2024.
Sl evidenzia ancora-una volta-che-itempi dierogazione delle Tisorse finanziarie previste dalla legge che saranno
efogate per tranches (dal 2023 a 2026) non collimanc coi tempi di esecuzione delle opare che si rtiena di

concludere entro il 2024, Cio comportera Per questa azienda un'esposizione finanziaria in termini di
anticipazione di cassa valutabile attorno-ai2:500-000 Euro con la conseguente necessita di reperire risorse
finanziarie esterne.

Per quanto riguarda il Programma Innovativo Nazionale sulla Qualita dellAbitare (PINQuA) sostenuto dal Plano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)t'azienda & impegnata a concretizzare lintervento di'aﬁécientmﬂenfo
ehergetico per gli edifici siti in Pama, Via Taro 15-17-19 e 21-23-25, di recente sggiudicazions con un

Ddﬁnraihiiféméﬁrt’b proprio e che consentiranno un passaggio di classe energetica da F ad A 1.

Altra sfida importante per-it-nuovo-annoe poter continuare il programma di recupero alloggi vuoti di concerto

c¢an il comune capoluogo al fine di ripristinare quanti piis alloggi possibile.

I'u-'lei come in questo periodo si conta un cosi gran numero di alloggi bisognosi di ripristino ed ovviamente questo
Incide in-modo consistente sulla-tensionerabitativa oitre che craaie cosh di bilancio che gravans sullo stesso per
circa 130.000 euro annui.

E inquesto momento al vaglio con il Comune di Parma un ulteriore programma di intervento per circa 2.000.000
&uro che consentirebbe il ripristino di oitre 100 alloggi da assommarsi ai 300 gia finanziati nel corso del’anno
2023, .

E indubbio che recupero degll alloggi vuoli ed efficientamenta énergetico sono oggl due priorita non pill rinviabili
i ¢he varno-aifrontate sulla-base-di una programimaziong in un arco temporale che va dai 5 agli 8 anni e éhé
neécessita di fondi strutturali statali, regionali e comunali adeguati. Non & certamente piu immajginabilef, come

foﬁse si faceva nei primi anni 2000, di affrontare cosi corposi investimenti semplicemente utilizzando risorse
—finanziare- ritratte -dai canoni-di-locazioneche 0ggi'sono a mala pena in grado di garantire la manutenzione
ordinaria dei fabbricati,

L'Impegno Sociale per il buon vivere nelle case popolari I

==

Quande qualche anno fa questo Consiglio di Amministrazione immagin di operare su socializzazione, relazion

socieli e buonvivere nelle case popolari, rendendo questo settore mission aziendale di importanza uguale s
mantenimento def patrimanio pubblico in gestione, .qualcuno ritenne nen opportuno affrontars tematiche troppo
coqﬂplesse & innovative e tali da mutare radicaimente |a storica mission aziendale. _

Oggi possiamo tranauillamente affermare che tale attivita & divenuta patrimenio Culturale condiviso nel nostro
mondo e quasi tutte le aziende Acar della Regione si stanno fortemente strutturando e impegnandao in tal senso,
LAgZenda quindi si impegnera a preseguire le attivita in essere s che $ono ormal parte integrante di un sistema

volto al buon Vivere civile, quali;
Relazione Bilancio dj Previslone 2024
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Doposcuola - ReEstate: pensando ai pit giovani, Acer ha istituito dal 2017 ad oggi un
sarvizio di doposcuola con educatori professionisti e volontari nelle sale ricreative di alcuni complessi
condominiali, al fine di contrastare I'isolamento e la dispersione dei giovani, troppo spesso lasciati a sé stessi,
nﬁ:omgagnamgﬂ:g ail'allc;gygrird: progeito volto a sostenere attraverso supportb di mediatori linguistici,
'inserimento-di nuovi-assegnatari-di-lingua-straniera,-in-contesti- condominiali.
Pﬁano di valutazione della domanda abitativa: mediante I'analisi della stessa con personale adeguatamente
qualificato e analisi della proposta '
Balconi Volanti festival detla tentezza: Spettacoli-di prosa teatrale nei cortili condominiali &d all'interno dei

Iyoghi comuni degli edifici. _

Festa del Vicini: Organizzazione di giornate voite allo stare insieme organizzate nei cortili dei complessi in

autogestiones per migliorare l'intarazione tra condomini e incentivare la conoscenza reciproca.
Cinema in Cortile: serate cinematografiche nei cortili condominiali al fine di inviare un messaggio di unione e
condivisione anche attraverso |'arte cinematografica.

Balconi Fioriti: Concorso riservate ai residenti in autogestione che premiera-quel fabbricato in cui | cendomini

si siano adoperati per abbellire i davanzali e/0 i balconi con composizioni floreali.

La “Vision 2024" l

LiAzienda si & posta come obiettivo due primarie e imprescindibili linee di azione entrambe aventi uguale
irﬁp{}!’[anza‘ [

La prima tra queste riguarda la gestione dei fabbricati in senso edilizio e immabiliare.

Questo pud essere sviluppato sotto diversi aspetti:

- Azzerare gli alloggi vuoti e soddisfare un maggior numero di persone ail'interno delle
graduatcrie evitando le occupazicni abusive.

- Adeguare gli alloggi alle nuove esigenze abitative e renderli piti efficienti anche dal punto di
vista energetico.

- Craaziong dipit alloggi- ERP-ed ERS-per dare risposta-e quei cittadini-che si trovano nella
“fascia grigia"
Graduatorie aperte e una minore rigidita per lo scambio tra ERP/ERS.

La seconda linea-di-interventoriguarda-ia gestione delle-persone che ci abitano:

- Migliorare la socialita diminuendo i conflitti

. Implementare le autogestioni

= Presentare particolare attenzione ai ragazzi pit-giovani. | locali destinati'a "gioco bimbi”
devono diventare luoghi di socializzazione ed un “dope scucla” condominiale dove studiare.

. Inserimento di nuove figure professionali adeguate per specifiche competenze a gestire
quanto precede.

- Continuare a lavorare su eventi di socializzazione per riunire le persone e creare rapporti

positivi di vicinato.

e ——
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L'Azienda si & posta l'obiettivo di continuare nell’azione di riconversione, anche per ['anno

2024, di tutte le proprie procedure rendendole il pili possibile attuabili attraverso strumenti informatici e telematici
che riducano i-consumeo-delia-carta-e consentano come passo successivo la possibilitd per i nostri dipendenti
di laverare “ovunque e comunque”; I'acquisizione del nuovo software contabile/amministrativo gestionale, va

esattamente in guesta direzione.

i
4

LI

La trasformazione digitale “Vision 2024”

L|Azienda si & posta I'obiettivo di riconvertire entro il 2024 tutte le proprie procedure rendendoie il pil possibile
ahuabili attraverso strumenti informatici e telematici che riducano il consumo della carla e censentano come
PEssg successiva la possibilita per | nostri dipendenti di lavorare ‘ovungue & comungue™ I'acquisizicne del
nueove software contabile/amministrativo gestionale, va esattamente in guesta direzions,

E stata di recente presentata alle organizzazioni sindacali una proposta per regelamentare lo smartworking
azisndale con decorrenza gennaio 202343l fine di mantenere un slevato livelio di efficacia nai processi, pur
aumentando il benessere dei lavorator, consapevall incltre che, nslia situazione attuale, |'utilizzo dal lavoro
agile pud essera d'aiuto anche nel contenere i cosii aziendall di energia & gas.

INTERVENT! SUL FRONTE DELLA CUSTOMER _J

Dall'inizio del proprio mandato, questo Consiglio di Amministrazione ha riattivato | Indagini di Customer
Satisfaction come strumenti utili a comprendere Ja qualita dei servizi resi ai nostri utenti e focalizzare gl ambiti
|

neiquali-poterintervenire per migliorare Ia qualita dell'operato aziendale,

Nel 2023 sono state cemmissionate e indagini Customer generale, la Customer relativa ai nuovi utenti e Ja
customer relativa agli interventi di manutenzione ordinaria.

Per il nuove anno & sta valutaids se I'nuovi sistemi informatici possano permettere di acquisire nellimmediato
d%ll’utentg/chg usufruisce delle piattaforme in essere per prasentare le proprie istanze, il grado di soddisfazione-
a completamento della procedura.

Sicuramente procederemo anche nel NUGVO esercizio a tenere monitorata con indagini mirate, la soddisfazione
dei nostri_inquilini, riconfermando che tali indagini_sona. per_noi. essenziali al fine dl individuare | punti di
débolezza delle nostre procedure e programmare in quali ambiti intervenire.

GIUDIZIO SINTETICO SUL BILANCIO DI PREVISIONE

Le condizioni macro economichs, e i recenti accadimenti internazionall, rendono difficile effettuare stime a lunge
temmine, quindi abbiamo predisposto un bilancia d previsicne prudenziale e conservativo rispetto al quale
segnaliamo che irmantenimento a ivelli adeguati del nostro principale costo concerne I personale dipendente,
Nonostante il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale (CCNL)-per il triennio 2022-2024 abbastanza onerose,

pr?vediamo di mantenere costante il costo del lavoro procedendo con molta oculatezza alial sostituzione di
parsonale inquiescenza.

Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Altro fattore che incide pesantemente sui costi di esercizio & sicuramente l'avanzata
dell'inflazione, che ormal ha raggiunto le due cifre percentuali, e a fronte di cio i nostri ricavi fissati dalla Regione
E.!R. nei primi anni 2000 non hanno subite variazione, mentre & divenuta sicuramente pit corposa ['attivita da
noi svolta che oggi non & pill semplicemente gestionale-manutentiva dei nostri fabbricati, ma si & espansa in
tutta-una-serie di-attivita-seciali che generano, ovviamente, nuovi e indispensabili costi di esarcizio,
Sottoponiamo alla vostra approvazione un bilancio di previsione per il prossimo esercizio in sostanziale
pareggio, ma contemporaneamente segnaliamo che perdurando le attuali condizioni macro economiche sara
sempre pitdifficite garantire-un-risultato economica positive per gli anni-futuri in mancanza di un adeguamento
dei nostri ricavi, fermi da vent'anni.

PreConsuntivo | Preventivo
2023 2024 A
wie | Canoni Alloggl 9.259.708 8.512.200  252.492
|| Competenze Amministrative R
ine | Comispettivi e rimborsi di Manutenzione
| Proventi e ricay diversi '
Totale proventi| 9.259.708 |  9.512.200 | 252.492 |
#.1Spese di amministrazione '
2| Spese di Manutenzione 3115904  -3.336.504  -220.691
Accantonamento Ar 38 -2 760257 2879261  119.024
e Totale costi e spese|___ 6876161 6.216.875] -339.715|
=550 7 ‘Margine di Concessione]. - 3.383.547 . 3.296.325 [ ~87:
Margine di Concessione 3.383.547 3.296.325 -87.p22
: Cancri Alloggl 941.802 942.100 298
| Competenze Tecniche 315.339 445000  129.6681
i Competenze Amministrative 194.661 167.750 3.089
: Competenze Gestione Condomini 203,836 197.530 -£.306
[ _|Corrispettivi di Manutenzione 12.831 11.000 -1.831
« [Proventi e rcav diversi 204174 188,500 15,674
Diritti di Prelazione- Plusvalenze 304.414 g 304414
— ~Totaleproventi —— 5.560.604 5.278.205  -282/399
“lcost  Personale Dipendente 2.881.179  -2.851.808  29/281
Spese di amministrazione 1302863 -310.000° T 7197
Spese generali -634.392 -831.500 2,892
5 Spese di manutenzione fabbricati di proprieta -127.018 131000 =3/4982
. Spese di gestione dei senvizi -32.000 -80.000 -48,000
| Spese deliattivita costruttiva™ — 25583 -30,000 417
Godimento beni di terzi -55.004 -66.000 4
Ammortamenit e-svalutazion: fesoon 165400 200
Accantonamento per rischi -70.000 -50.000 20,000
Cineri diversi-di gestione -47.500 27,500 20,000
Imposte indirette, tasse e contributi £73.871 -666.500 7.371
Totale costi e spese -5.019.309 -4.998.498 20.811
Margine defla Gestione Core| 541.295 | 279.707 | -261.588 |

| Costo stimato alloggl vuoti a-carico azlenda - | ,.?ﬁEﬁ%ﬁ%ﬁﬂﬁ?ﬁ”ﬁ%ﬂiﬁiiﬂﬂﬂihﬂ‘ 161

| Risultato d'esercizio ante imposte | 400.462 | 98,707 | -301.755 |

S ——
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| INTERVENTI SUL FRONTE DEI RICAVI

Par l'esercizio 2024_& previsto un incremento dei ricavi da canoni,-dovuto all'effetto combinato dell'aumento dsl
valore delle ISEE e all'aumento del n® di alloggi ripristinatl. L'incremento sul pre-consuntivo 2023 & di € 252,731,
sul consuntivo 2022 di € 157.344.
Dii,seguito,umiepilogo,relatwo,allesole voci-caneni:

Ricavo PREVENTIVO [PRE - CONSUNTIVO | Differenza 2024 vs| CONSUNTIVO | Differenza 2024 Ve

2024 2023 2023 2022 2022
Sjg":g‘ élloggi In Congessione 9.512.200] 9250708 252492 27%|  9.390.245| 121.955  1.3%
Caﬁoni,ﬁalzbdq:au nen ERP 242 100 941,802 298] 00% 906.711] 35389 3,8%
10,454,300 10.201.505] 252.794]  28%  10.296.956] 157.344 1,5%

I incavn delle Prestazioni Tecniche sono previste in aumento nspetto al pre- consuntivo 2023, per effetto delle

attivita gia in corso e per le nuove attivita relative al PNC che si prevede di avviare per if 2024:

Ricavo PREVENTIVO  PRE - CONSUNTIVO | Differenza 2024 vs| CONSUNTIVO | Differenza 2024 vs

2024 2023 2023 2022 2022
Prestazioni Tecniche 445 000 53381 120664 41,1% 412.055|  32.945 B.0%
445,000 315.339{ 129.661 41,1% 412.055|. 32.945 8,0%,

| INTERVENTI SUL FRONTE DEI COSTI

-

i processo di adattamento della struttura organizzativa fondato sulla definizione dei processi e dagll obiettivi da

raggiungere sia_nel breve che nel lungo periodo continua.a generare-sinergie-ed efficienza nei vari -reparti
aziendali,

Liefficienza della gestione aziendale raggiunta nonostante il mantenimento del costo del lavaro & dovuta alia
itlefi ‘organigramma aziendale perprocessi;. ridefinizione-avviata-negli anni scorsi e giunta alla quasi
completa realizzazione.

Liattuale assetto organizzativo prevede 6 aree di attivita a capo delle quali sono stati posti sai nastri collaboratori
con inquadramento Cat. Q che hanno il. compito-di-gestire e-coordinare-gli-ambiti- di attivita individuati e di
rapportarsi direttamente con la direzione generaie.

A tale ridisegno dell'organizzazione aziendale si conferma la particolare attenzione, quale condizione
indispensabile_per migliorare l'efficacia e I'efficienza dell'attivita aziendale con-un costo del favoro-che deve
restare compatibile con i ricavi aziendali.

Nonostante il periodo si ritiene di riconfermare tutti gii obiettivi strategici principali 2 precisamente;
s.....Continuare nell'azione-di razionalizzazione e-di efficientamento della nostra organizzazione puntando
sulla capacita della nuova struttura organizzativa di proporre continui interventl migliorativi,
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servizi, valore che impegna fortemente il risultato di bilancio, attraverso un‘azione che tende sempre pit

a distinguere la morosita incolpevole che necessita di interventi di tipe sociale,

» Conformemente all'evoluzione delle nuove modalita di gestione, anche nel prossimo esercizio, ci

impegneremo per svituppare nuove forme di offerta a sostegno delle potitiche abitative e soprattutto per

contrastare le vecchie e nuove emergenze del “settore casa’.

= Mantenere, cosi come avverra, nonostante tutto, anche per I'anno 2024, it nostro risultato d'esercizio in

terreno positivo, riella” convinzione che garantire un minima di marginalita costituisca, anche per

un'azienda pubblica, I'unica condizione possibile per garantime la continuita.

Her quanto concerne I'andamento previsionale dei costi-2024 si sta lavorando per un costante contenimenta

Di seguito il dettaglio dell'andamento dei costi:

- PREVENTIVO [PRE - CONSUNTIVO |Differanza 2024 vs| CONSUNTIVO |Differenza 2024 vs
, 2024 2023 2023 2022 2022
SPESE GENERALI 631.500 634.392] -2.892] -0,5% 674.912] 43.412] 64%
SPESE DI 1.064.000 1.057.620 5.371] 08% 1.061.442 2558 0;2%
SPESE DI 3.467.594 3.242.922| 224.673] 6,9% 3.754.405] -286.810] -7.6%
SPESE DI GESTIONE !
DEI SERVIZ 0 i 9 . 0
SPESE DELLATTMVITA : .
BOSTRUTTIVA 30,000 75,583 M7l A 12:378| 17822l tazas
GODIMENTS BENI D 55.000 55.004 -4l 0,0% 58.655 | -3.655| -6.2%
COSTIPER IL 2.851.898 2.881.179] -29.281| -1,0% 2.891.398] -39.500] -1,4%
AMMORTAMENT! 165.100 165.900 -800] -0.5% 337.804| -172.794] -81,1%
ACCANTONAMENT! 50.000 70.000] -20.000| -288%|  190.000] -140000] -737%
ACCANTONAMENTO AL
FONDO POLITICHE 2878281 27607257 119024 43% 7448 502 430773 17.6%
ABITATWE ART:36 |
ONERI VAR 27.500 47.500| —20.000] -42,1%] 195.767| -168.267] -86,0%
MPOSTE INDIRETTE 666.500 673.871 7371 -1.1% 736.265] '-69.765| -9,5%
. 11.888.373 11.618.236] 270137  2.3%| 12.361.617] 473.243| -3.8%

Per le analisi di dettaglio si rimanda alla relazione tecnico amministrativa,

Lol ——— e ]
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INTERVENT! SUL FRONTE DEGLI INVESTIMENTI )

Gli investimenti a cui Acer Parma dara esecuzione dal prossimo esercizio & suddividona in:
Investimenti gia Contrattyalizzat|

Imvestimenti in Programmazione

Di seguito le due schede con I'elenco degli interventi:

Ne! corso del 2024 proseguono gli_interventi di_ manutenzione straordinaria sul patimonic Erp generati
dall'utilizzo dei fondi messi a disposizione dalla Regione Emilia Romagna, nell'ambito de! programma di
rlquarf icazione energetica.

Proseguono altresi interventi finanziabili con fondi x, Art, 36 della LR 24/2001 e da plant straardinari pluriennall
Mel corso del 2024 sono numerosi gli interventi di manutenzione straordinaria sul patimonio Erp, finanziati da

varie fonti:

- Fondi del programma regionale di riqualificazione. energetica_degli alloggi ed edfici di cui al D1

16/03/2015 Art.2 ¢.1 Lett B)

- Fondi statali del Piano Innovativo Nazionale per la Qualita deli'Abitare (PINQUA)
- Fondiex. Art. 36 della LR 24/2001 e piani straordinari pluriennali
- Fondi statali del Piano Nazionale Complementare al PNRR e Fondo Opere Indifferibili

MANUTENZIONE STRAORDINARIA

SCHEDA 1: INTERVENT! COMPLETATI E/O IN FASE-D! COLLAUDO

[ [COMUNE LOCALIZZAZIO DESCRIZIONE Fondi Fondi |
NE Fondi privati/Fondi Comunali/
Regional | "Acer Parma / Art.36 LR TOTALE
i/Statali Fondi 24/2001
! Comunall
FIDENZA Via MusinT 135, 1 e s o | =T
Via Vittoria 8, Via | Yosttuzione infissi e 149,209 1.546.638 | 1.695.847
DeAmicis2A | Persiane =
FIDENZA, | Via Fascoll 5-7- | Sistemazona  area
| 8Via Pascoll 94 | cortllizia 30.000 30500
FIDENZA o Riqualificazione 1.522.574
| Via Trieste 5-7 energetica e sismica 99.971 1.622.545
MONTECHIARUG | Via Morzola 24 | Riqualhoazione | 769.000
oLD loo Tripoli energetica e sismica | 31148 | 200.145
ROCCABIANCA | \ia Rigualificazione 769.000 | |
Rimembranze 7- | energetica e sismica 59'190 828.190
| | 8 ’
| SALSOMAGGIO |« . . Riqualificazione 922,468 o |
RE|TERME jiglivating 2 energetica e sismica 98.683 1:021:451
FARMA i-Borga San Riquaificazions 1.615.218 1.731.755
L. AR | Gluseppe 32 energetica e sismica 116.539 G
PARNMA . Riguailficazions £75.000
| Viclo-Asdente 4 energetica e sismica 90.336 862.430
PARMA ; Rigualificazione 522.695 326.174 |
ViaDeiGarda 8 | oneenatica ¢ sismica | 167.847 579.905 | 1896421
PARMA Vig Taro 15-17- | Rigualficazione 248 800 |
18Mia Targ 21- | energetica 49.760 | 564235 842736 | 1.705.531
23-25 | il

Relazione Bilancio di Previsione 2024

00160390340

Pagina 13



202

=

Azenda Casa Emia-Romagna

Parma
PELLEGRINO Sostifuzione |
PARMENSE | \ia Roma747s | Semament e S 40.000 |  121.000 |
' facciata !
Sommano | 7.958.025 | 794.444 3.365.453 | 12.117.922 |

| SCHEDA 2: INTERVENTI AVVIATI (iN CORSO DI PROGETTAZIONE-APPALTO-DIREZIONE LAVORI)

COMUNE

LOCALIZZAZ! DESCRIZIONE | Fondli Fondi
| ONE Fondi prévﬁtilFo FComiu:alg/
| : : ndi Acer ondi Art.36
Reg;‘::ﬁ“’ St| Parma/ | LR24/2001 | TOTALE
1 Fondi
| | Comunali
COLLECCHIO | Via Toglistti 15 | Opere rinnovo CPI,
rifacimento
copertura con 333.000 333.000
smatimento I
amianto |
| FIDEMZA Via De Amicis | PNRR Disabilit3,
| 45 installazione
| ascensore,
T migliaramento 196,655 233 345 430.000
sismico, |
| slstemazione
| alloggi
| FIDENZA, Via Martiri 11
) Rifaciments s
;narza 1043 7- copertura 107.000 107.000
-[ EIDENZA, \ig Aimi s Sostituzione | 1
1 serramentj e 107.500 25.921 133.421
| caldaie
| FIDENZA \fia Baracca 7 | Saosttuzione
! | serramenti e 172.000 51.673 223.673
el —- caldaia t
| FIDENZA Via Mentana | Sosttuzione ’ —
[ 39 serramenti e 129.000 | 26.763 165.763
' caldale |
FIDENZA Via Meucci 5 | Sostituzione |
! sarramenti e 107500 i 45,562 157,062
) caldaie |
FIDENZA %%mﬁ%g[?!_ Eustituzlnl_'le
Marutanzions :[r(;:riré enti e 100.000 100.000
1 oatcont |
MEDESANO Wia Abbado 22 | PNRR Disabilita, |
: loc, Installazione
[ Sant'Andrea ascensore,
dé Bagni miglioramento 260.000
srs?mo% 288.000] 100.000 628.000
sistemazione
alloggi, rifacimento
copertura |
PARMA, Via Colla 8-10- | Sostituzione
12 sarramenti e 450,800 243.340 704,140
caldaie
FAR KA, Sirada Sostluzions
| Navetta 15-17 | serramenti e 294.000 121.700 415.700
| caldaie
[ [PARMA, Elrada Sostituzione
Navetta 19-21 | serramenti e 315.000 129.000 444,000
caldaie |
Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Parma
TPARMA Strada Sostituzione
Navetta 23-25 | serramenti e 336.000 139.000 475.000
caldaie
|PARMA Via Buffolara Impianto ascensore 39.000 61.000 100.000
33 :
PARMA Via Rismondo | Rifacimento 165.000 165.000
17 copertura
FARMA Stradellc delle | Rifacimenio
Viclette 1-3 copertura con 80.000 80.000
smaltimento ’ [
| amianto |
| FARMA, Via Marchesi Sostituzione 100,000 100.000
! 1012 parslans g
Sommano 2.646,455 | 372.345 1.732.959 4.751.759

SCHEDA 3: INTERVENTI DA PROGRAMMARE

Sono alcuni degli interventi di manutenzione straordinaria che, sulla base di ricagnizioni sul patimonio Erp e/o
|

richieste e segnalazioni, si riiene di programmare.

Necessitano di apposita. previsione. finanziaria attingendo-da fondi di cui all'Art:36 della LR 24/2001 /o con
potenziali finanziamenti regionali.

Alcuni edifici presentanc unita di proprietd privata & alcuni hanne una gestione condominiale,

BARDI

['Via Kennedy 10 | Intervento su-centrale termica e contabllizzaton j
BORGO VAL O TARO
L\Aale Liberta 36 I Rifacimento copertura con smaltimento amianto
CALESTANO
| Via Fragno 1 | Rifacimento coperura con smalimenta amianio
FIDENZA -
Via Marliri 11-marzo 1943 1.2 Consalidamento e riparazione lesioni sulla muratura
Vla De Amicis 27A Rifacimento balconi
FONTEVIVO
| Via Roma 34 { Sostituzione serramenti-e persiane

FORNOVO DI TARO

Strada Cisa 58 loc. Riceh

Centrale termica & contabiizzaton

L L ._JJ i

‘Wia Solferino 50-52 Rinnove CPl e messain sicurezza facaate
LANGHIRANO
[ Via Coruzzi 4448 | RifacimentG coperilra con smalimento amianto
| Via Cofti {

| Rifacimento muro d confing

i
LESIGNANO DE' BAGNI

Ritacimento caperiura con smaltimento amianto- N

L;Eﬂ Liberazione 3
| Via Liberazione 5

PARMA

Rifacimenta coperturs con smalimerto amiarnto @ contabiliziaton ET

L] ]

‘ Via Sidoli 31-33-35

[ Rifacimento copertura con smalimento amianto

|
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Via Nenni 33-3-37/Strada Budellungo | Rifacimento copertura con smaitimento amianto
14-16
Marchesi 28-30 | Sostituzione persiane
Wia Gramatica 2 1 Rifacimento scala di accesso
|
Piazzale Giacopelii 1 izonsolidamento fondazioni
Compartovia Dei-Bersagtieri Consolidamento strutiurale autorimesse
Strada Montanara 519 Installazlons ascensore
Fiazzale Marsala & Rigualificazione energetica
\ia delia Vittoria 31 Rifacimento copertura I
I
ia Cocconi 30 Rifacimento copertura
SALSOMAGGIORE TERME
Via Alessandrini 10-10/4 | Centrale termica e contabilizzator]
&
SISSA TRECASALI
IVia Soldi 1 | Rifacimento copertura con smaltimento amianto
[Via Soldi 3 “ | Rifacimento copertura con smaltirnento amiamo
SOLIGNANO
|| Via WManzoni 8A | Rifacimento copertura con smaltimento amianto |
ROCCABIANCA
| Strada del Pirino 9 I Consolidamento e riparazione lesioni sulla muratura |
TORRILE
| Via Primo Maggio 13 Rifacimento balconi
| Strada Asolana 48 Sostituzione persiane
|
UNIONE PEDEMONTANA SOCIALE |
[MONTECHIARUGOLD Via Verdi 13 - Sostituzione serramenti e caldaie _ -
i FELINO Via Alighieri 6 — Sostituzione serramenti e caldaie

Via Santi 2 - Sostituzione serramenti e caldaie
‘Wia Capelli 10 — Sostituzione serramenti e caldaie

¢ SALA BAGANZA Via Fava 2 — Rifacimento copertura

ia Marla Luigia 1-3 ~ Coibentazione una facciata

Via Maria Luigia 5-7 — Coibentazione una facciata

Piazza Gramsci 8 — Sostituzione pompa di calore centrale termica

L'attivita viene gestita dal Servizio Tecnico di Acer che si avvale, per quanto non attuabile |direttamente, da
hrufessionisti esterni incaricati sulla base dell'elenco vigente.

Addetti-del- Servizio-Manutenzione -possono svolgere uno-o-pil-incarichi tecnici per interventi Manutenzione
Straordinaria, in base alle necessita.

Addetti del Servizio Tecnico possono svolgere uno o piu incarichj tecnici per conte anche di Amministratori di
Condominio; in base alle richieste formalizzate nelle assemblee condominiali, quall allo stato attuale | seguenti;
b

L - Busseto - Via Provesi 20 — Rifacimento balconi alloggi Erp

e ]
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- Collecchio - Via Togliatti 15/F - Rifacimento copertura

- Parma - Via Aristotele 3-5 - Rifacimento copertura con smaltimento amianto
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MANUTENZIONE ORDINARIA E DI PRONTO INTERVENTO MANUTENTIVO

SCHEDA 4: Turnover annuale di ripristino alloggi vuoti e interventi manutentivi su richieste e
segnalazioni, finanziati con fondi-ordinari-di bilancio

_Localita

Intervento

importo ]

FARMA,

-Ripristino-Afloggi="Pronto Intervento

' 2.184.000 |

|_COMUNI DELLA PROVINCIA

Ripristino Alloggi - Pronto Intervento

1.137.810

]

Nel corso del 2024 sono awviatl o programmati

PROGRAMMI DI RIPRISTINO ALLOGGI

—Mue%imltfeal normale turnover annuafe; finanziati da varie fonti
| - Fondi statali del PNRR
[[= Fond| ex Art. 36 della LR 24/2001 e piani straordinari pluriennali

- Piano straordinario-altoggi vuoti Reglone Emilia Romagna DGR 360/2023

- Piano stracrdinario Comune dj Parma

- Piano straordinario Acer Parma

- Piano straordinaric Fondazione Cariparma Crédit Agricole

SCHEDA 5: PROGRAMMI TN CORSO DI ESECUZIONE

intervent di manutenziene ordinaria per il ripristine di alloggi

Localita RIPRISTINO | Finanziamento IMPORTO ]
ALLOGGI VUOTI N
PARMA Mo44 Regione Emilia Romagna DGR 716.412
PROVINCIA N. 31 360/2023 405.274
: PIAND STRADRDINARIC =il
_PAHMA | N.44 COMUNE DI PARMA 1.ooo.ooo‘
totale | N. 119 sommano — 212168,
SCHEDA 6: PROGRAMMI AVVIATI (N FASE DI PROGETTAZIONE / APPALTO)
Localita RIPRISTIND Finanziamento [ IMPORTO
ALLOGGI VUQTI ,
FIDENZA o VPR ool - DNRR Desiaig 26.263
| MEDESANO B Statale - PNRR Disabilita 40.0000 f
" PARMA N. 52 PIANO STRACRDINARIO ACER 996.915
; PIANO STRAORDINARIO
Bl g [ FONDAZIONE CARIPARMA 1.500.000
totale | N, 100 _Jf —— sommano 2.563.178 |

programmatiche per I'annc 2024 che hanno |l fine

“ed auspicando la condivisione delle sopra estese linee
ultimo di rafforzare it rusle di ACER Parma quale attuators
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delle politiche abitative promosse dai Comuni della provincia di Parma, sottopongo, in
nome e per conto del Consiglic di Amministrazione, al Vostro esame e spero alla Vostra approvazione il
contenuto del Bilancio Prsvisionale 2024 e della presente relazione di accompagnamento.

COon ossequio

Earma 31 ottobre 2023

I Presidente di ACER—

Dot Bruno Mambriani

e —
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RELAZIONE TECNICO AMMINISTRATIVA
BILANCIO DI PREVISIONE 2024

PREMESSA |

Il Bifancio Preventivo 2024 & stato predisposto in conformita alle vigenti disposizioni, contenute nel Titolo V della
Legge Regionale 8 agosto 2001-n--24- sue successive modificazioni elo integrazioni, nelle nome statutarie e
régolamentari dell'Azienda.

Esso si compone del Bilancio di Previsione Economico, sotto forma di Conto Economico scalare di cui afl'art.
2425 del Codice Civile-di-una relazione programmatica del Presidente dell'Azienda che determina strategie e
obiettivi per il successivo esercizio e della presente relazione tecnica che ha il compito di fllustrare con maggiore
definizione le pre\}isioni di entrata e di speséﬂéari{tghute 'rile'iiBiirlanéio'.

IL CONTO ECONOMICO !

Il Canto Economico, & stato impostato secondo lo schema del Codice Civile desunto dalla Direttiva Cee nella
forma a scalare. La redazione del Conto Economico di Previsione & avvenuta seguéﬁdo i pfinéipi contabili
della prudenza, della-certezza a-della-competenza.

Esso si compone delle seguenti voci:

1. Valore della produzione 11.950.080

2. Costidella produzione(-}—————— — .14.888.373

3. Proventi e oneri finanziari (+) + 37.000

4. Rettifiche di valori di attivita finanziarie (-)

5. Imposte sul reddito-d’esercizio{-} . 60.043—
6. Utile d'esercizio 38,694

Analisi delle singols voci;
1. Valore della produzione

Il Valore della produzione ¢ dato dalla somma dei Ricavi derivanti:
|+ dalle Prestazioni della Gestione Immobiliare, il cul Importo e stimate in Euro 11.188.580, ed & dato dal’
= Canoni di-Locazione previst-per un-ammontare di-Euro 10.454.300;
ormaj Vpresrsiorc;hé E’;tg le gestioni di patrimoni sociali di terzi sono affidati ad Acer tramite
CB;cess{oni, Diversa risulta la contabilizzazione delle poste, a seconda che si tratfi di convenzione
o di concessione: Nel-primo caso si rilevano rapporti debito/credito nei confronti degli Enti propriatar
che non hanno rlevanza contabile nef conto economico di Acer, mentre nel seeondo caso VENQono

rilevatl | ricavi da canoni e i conseguenti costi correlati. Le voci rilevate in Conto Economico sono
cosi formate:

31
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CANONI DI LOCAZIONE 10.454.300 |
“Canoni Propri 942.100 |
Alloggi di proprieta Acer non erp 219.000
Alloggi di proprieta Acer erp 100.000
Alloggi di proprieta Stato 3.500
Locali ad uso diverso 552.000
Alloggi Cassa Edile e Contrib. Enti 67.600
“Canoni alloggi in Concessione 9.512.200

I canom degli Al!oggl di proprleté Acer erp e non erp rlguardano alloggi di proprieta dell'azienda acquisiti efo

récuperatl senza il contributo pubblico e dunque esclusi definitivamente dall'edilizia residenziale pubblica e
destinati—dall'azienda-all'edilizia-residenziale—sociale—con “applicazione di “canoni di“locazione a carone
concordato.

| ‘canoni degii Alioggi di proprieta dello Stato sono stati previsti per i soli-alloggi residui non ancora trasferiti, si
tratta din. 2 alloggi siti nei territori def solo Comune di Parma. Il trasferimento degli alloggi demaniali & avvenuto,
sU richiesta dei comuni medesimi, ai sensi deli'art. 46 comma 3 della Legge 23 dicambre 20000, 388.

Iicanoni del Locali ad uso diverso si riferiscono agli immobili extra abitativi che rimangeno di proprieta ACER.
Da‘tl canoni di locazione risultano in linea con i precedenti esercizi e risentono delle sfittanze e delle richieste di
riduzione canone accordate.

I canom AJIoggr Cassa Ed:le e Contrib ‘Enti, beni di proprieta di terzi, sono riferiti ai 24 alioggl In Parma di

prupfleta delia Cassa EdI|E acquisiti in locazmna per metterll a disposiziona delle locazioni ERS del Comune di
Parma,

| ;::an:}ni degli Alloggi in Concessione si riferiscono agli alloggi di proprieta dei Comuni; di cui 4.140 di proprieta
del Comune di Parma e 655 del Comune di Fidenza. Questi canoni vengone rilevati tra | ricavi d'esercizic e
rappresentano la totalita degli alloggifii proprieta comunale, dal momento che sono conclusi i {trasferimenti ex
Legge 24/2001. -

L& stima per I'esercizio 2024 si mantiene sostanziaimente in linea con i precedenti esercizi risentendo dell'effetn

de1 mancah canom d| Iocazxone per alloggi vuoti.
= Corrispettivi-e imbarsi di-Amministrazione previstiper un ammontare di Euro 655.030.
Seno ricavi derivanti dalla gestione di patrimoni di proprieta di terzi, riguardanc:
i corrispettivi per le gestioni di stabili che vengono determinati seconda le Convenzioni ancora in
essere (per una quota mensite di Euro 40,00+ va al Mese per ciascun allogaio gestita)!
i corrispettivi per Ia gestione del patrimonio in concessione della socista Parmabitare {Eurc 22,00 +

Iva al mese per 202 alloggi);

Rielazione Bilanclo di Previsione 2024
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i corrispettivi per altre attivita per conto terzi di tipo amministrativo quali sono in
torte crescita, poiché alle attivita ordinane di gestione bandi assegnazione e graduatorie comunali e
presenze si-é affiancata I'attivita di gestione amministrativa dei Bonus fiscali:
i compensi per amministrazioni condominiali:
| compensi per gestione attivita varie, fondo affitlo, agenzie per |a locazione, progetti comunali e
cosl via.

= Corrispettivi @ fimborsi di Manutenzione previsti per un ammontare di Euro 37.000;
s0R0 |-ricavl derivanti-dai- corrispettivi-per-la gestione e manutenzione degli-alloggi di proprieta di
terzi e i rimborsi per esercizio di opere di manutenzione ordinaria a carico degfi inqgilini.

= Non vengono-pit-previsti-corrispettivi-e rimborsi per la gestione dei servizi in quanto le nuove
modalita di nlevazmne contablle der servxzn ai fabbncatl prevedono la rilevazione di rapporti di

debito/credito con glr mquulml enon imputazione a conte economico.

/ Ricavi derlvantlrdaﬂe Pregtazmm Tecniche previsti per Euro 445,000,

snno i corrispettivi per 'attivita di consulenza tecnica fornita in esecuzione delle opere e dei lavori sia di nuova
costruzione, che-di recupero-editizio & manutenzione straordinaria;

RICAV| delle prestazioni TECNICHE 445.000
Aftivita costruttiva 400.000
Atlivita manutentiva____ 15.000
Adtiita tecnica di sendzio | misurazioni e altrg ) 30.00Q

Le competenze dellattivita costruttiva sono stimate per euro 400.000 come competenze derivanti dagli
interventi di-manutenzioneordinariae straordinaria derivante da attivita ricarrente e dalle aitivita finanziate
con dli artt. 36 e dai piani straordinari. [

L'attivita tecnica di servizio riguarda i proventi derivanti dalla gestione de! procedimenta di misurazions
alleggi per cittadint-stranieri; ma-anche-attivita di frazionamento e di accatastaménto patrimoniale per contg
degli enti titolari.

¥ Ricavi derivanti da Proventi e Ricavi diversi previsti per Edro 316,500,
Mla voce Altri Ricavi e  Proventi vengono contabilizzat; i proventi e | ricavi derivanti prevalentementea da rimbarsi
dil inquilini per imposta di bollo sui canoni di locazione e per imposta di registro sul contratti di locaziane. imborsi
di assicurazioni per danni a fabbricati e a diritti di segretena per appalti lavor.

| v" Non Sono state previste plusvalenze
II'velore della produzione ammonta complessivamente a Euro 11.950.080.
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2. Costi della produzione

[ICosti della Produzione che I'Ente sostiene per la realizzazione della sua attivita si compongono dei:

Costi per Servizi, dati a loro volta dalla somma delle spese generali, delle spese di amministraziona, delle spese
di manutenzione degli stabili, delle spese di gestione dei servizi e delle spese dell'attivita costruttiva;

Costi del Personale, Costi di Ammortamento, Costi per Accantonamenti e Qneri Diversi di Gestione, Imposte
indirette Tasse e Contributi.

¥ Le Spese Generali previste per Euro 831.500:

risultano pili contenute rispetto al precedente esercizio, nonostante I'aumento dei prezzi per beni e servizi,
contenimento dovute ad una attenta gestione da parte del servizio economale.

¥ Le Spese di Amministrazione del Fabbricati previste per Euro 1.064.000,
| costi sona in Jinea rispetto al precedente esercizio risentono dei costi riguardanti e spasa condominiali e per
autogestioni a carico della proprietd, le spese per bollettazione e riscossione canoni, e le spese legali per

procediment| a carico degli inquilini che in parte vengono recuperate in bolletta.

¥ Le Spese di Manutenzione previste per Euro 3.467.594
in concessione. Si tratta dei costi relativi alle spese ordinarie di pronto intervento, Ie spese di manutenzione per
il recupero degli alloggi vuoti e le spese manutentive nei condomini
Queste spese vengono stimate a preventivo in relazione alle concessionl, in misura par all 35% del monte
ganoni di locazione, lincremento del monte canoni produce un conseguente increments del budget manutentiva
ardinario di cui I'azienda autonomamente dispone.

v ____LeSpese di Gestione Sewizi per gii alloggi vuoti sono volontariamente state azzerate berché lobiettivo
|
& il recupero di tutti gli alloggi vuoti,

e Le Spese dell'Attivita Costruttiva previste per Euro 30,000 ,
In riduzione rispetto ai precedenti esercizi per effetto della attivita ammesse in detrazione al superbonus e per
le modalita di appalto integrato per il PNRR.

Y Le Spese per Godimento Beni di Terzi previste per Euro 55.000
Riguardano | costi di noleggio di macchine fotocopiatrici, ed altre apparecchiature informatiche, e | fitti passivi
peril canone di locazione dellimmaobile di proprieta della €assa Edile destinato all' ERS del Comune di Parma.

v Le Spese del Personale previste in Euro 2.851.898

Riguardano i costi del personale compresi gli accantonamenti di varia natura,
Relazione Bilancio di Previsione 2024
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Il costo & stato stimato considerando le assunzioni di n. 2 figure in Cat. C 2 con contratto
di apprendistato e n. 1 figurain Cat B1. Il costo prevede altresi il futuro aumento tabellare dovuto al rinnovo del
contratto nazionale. = . .

¥ Le spese per Ammortamenti e Svalutazioni previste per Euro 165.100:

[AMMORTAMENT! - VARIAZIONI E SVALUTAZIONI 165.100
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 48.000

Costi-pluriennali Swe Hw 45.000
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 67.100

Qiote di ammortamento di alloggi locali e senvizi residenziaii ' 38.500
Quote di ammortamento macchine, mobili attrezzature e automezzi 28.600
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME SUSS./CONSUMOIMERCI 0

J SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELLATTIVO CIRCOLANTE 50.000
Ad;cgntonamento al fondo rischi su crediti verso assegnatari 50.000
Accantonamento al fondo rschi su crediti verso altr debitor a

11 costo per gli ammortamenti delle immobilizzazioni & appena pill basso dell'anno precedente in quanto
alcuni beni sono gia stati completamente ammortizzati.

v Le spese di Accantonamento sono previste per soli Euro 50.000 a favore del fonda spese sociali per

l’gtenza—e—per i-miglioramento delpatrimonio-di proprieta. '
ACCANTONAMENTO PER RISCHI 50.000 |
Accantonamento al fondo spese sociali per lutenza 20.000
Accantonamento al-fondo svituppo progetto digitalizzazione ]
Accantonamento al fondo rischi costruttivi 0
Acc: f.do-per miglioramento patrimonio-abitativo di proprieta’ ' 30.000
Accantonamento al fondo svalutazione partecipazioni 1]

¥ Le spese per Altri Accantonamenti previste per Euro 2.879.281,
La voce Altr-Accantonamenti prevede Taccantonamants al Fondo di Sviluppo Politiche Abitative di cui alfart,
3
della Legge Regionale 24/2011 per un valore complessivo di Euro 2.879.281.
~ Esa & suddivisain Una Quota Disponibile pari ad euro 1.928.941, impiegata dai Comuni in accardo con Acer
per ammortamento dei Piani Straordinari, le nuove Attivita di Manutenzione Stracrdinaria el Incremento del

Patrimenio ERP; & in una Quota Indisponibile pari ad euro 950.340 da utilizzarsi a copertura della morosita

secondo leipotesi di fine esercizio. Si ricorda che nell'arco di fre anni |la quota morosita si ridu¢e normalmente
ad un terzo circa per effetto dei recuperi operati dai compstenti uffig,

L'emmontare dal fondo & contabilizzato pari alla differenza tra il monte canoni di edilizia pubblica, e i cost
sostenuti per le manutenzioni € Ia gestione:

ACCANTONAMENTO FONDO POLITICHE ABITATIVE ART:36 Disponibile 1.928.941
ACCANTONAMENTO FONDO POLITICHE ABITATIVE ART:36 Non disponibile 950.340
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v" Le spese per Oneri Diversi di Gestione previste per Euro 27.500.
Questa voce comprende i costi per Contribut Associativi relativi alle iscrizioni ACER a Federcasa e Cispel per
un totale di Euro 26.500; spese sociali-per I'utenza-pari ad euro-1.000;
¥ Costi per Imposte indirette pari a Euro 666.000 sono composte da imposta di bollo st ricevute di affitto,
da imposta "dihr'egistro su contratti di iocazione, da imposta comunale immobiliare su patrimenio di
proprietd ACER e da iva indetraibile ai sensi-dell'art:-19 del DPR 633/72 (operazioni esenti + imponibili).
Mella voce & contenuta una previsione di IMU per Euro 181.500 prevista per i soli immobili ad uso extra abitativa
di pro'p;iﬁeté Acer. L'IMU prevista in bilancio & calcolata applicando le aliquote fissate dai Comuni per I'anno
2023

Il costo della produzione ante-imposte ammaonta complessivamente a Euro 11,888,373,

3. Proventi e oneri finanziari

Sono previsti proventi della gestione finanziaria per Euro 37.000 derivanti dagli interessi che maturana sulla
giacenza di ofe,
Risultato prima delle imposte

Il risuitato prima delle imposte sul reddito & positivo ed & pari a Euro 98.707.

4, Rettifiche di valori di attivita finanziarie
Non sono previste rettifiche di valori di attivita finanziarie.

5. Imposte sul reddito

Lie imposte sul reddito riducono il risultato di esercizio dell'Azienda pili che proporzionalmente, in quanto esse
ron vengono determinate in misura proporzionale al predeffo in quanto gii immobili non strumentali sono
assoggetiati alle imposte dirette con il meccanismo del reddito fondiario autenoeme & non a/costi e ricavi di
asercizio. Ad esse si aggiungono le imposte differite per contributi in conto capitale di anni pregressi,
p}lusvalenza & Eopravvenienze.

6. Utile d'esercizio
L'utile stimato per 'esercizio 2024 & stimato in € 38.694.

fnvestimenti

Allo Stato Patrimoniale confluiranno gli ultimi investimenti per interventi costruttivi e di recupero edilizio e di
manutenzicne straordinari, il_cui-dettaglio & esposto nella relazione programmatica.

Patrimonio dell'Azienda al 30/09/2023
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il Patrimonio dellAzienda & rappresentato dai seguenti cespiti immobiliari:
|Nominative Categoria - |The Totale__|
IACER - PARMA  Alioggl ‘Alloggio q22
: Alloggl Totsle — 122
[l Mon Alloggl | Area whana T
| Auinrimessy L ——ogy
| Lacale vario 26 |
Mapazzing 3z,
Negoazio | 49 |
| Pasto Auto | g |
Temeno 3
: o | Uffigio _ et}
H— = MonAlfoggi Totale — L 426
ACER - PARMA Totale : ) B [ Ed4
L_-i‘g_tuh-:umplenhrn — = | 548
Fatrimonio di Terzi al 30/08/2023
I: Patrimonio di Terzi in Concessione & rappresentato.dai seguenti cespiti immobiliari al 30/08/2023
| Ente Gestore e = = AGER - PARMA |
[ = = — ——————
Proprietario - i | Categoria  Totala |
4.5.P. Rodolfo Tanzi Alloggl [ 33 |
[l o e . — | MNonddlegm | | 22
(ALSL DIPARMA — i} ) | NonAfoggl | | .
| ACER - PARMA | Aloggi 122 |
i T i = § Norn Alleggl | 426
' s Edil dalle Waestranze Edil  Afiinl delia Provingia di Parms - _ \Mloggl | 24
' GOMUNE DI BARD! !Allﬂggl |- 25
H ——— o MonAllegsi | g
| GCOMUNE DI BEDONIA . Allogg! _ 15
i— e e S —_— | Non Allogal | I |
TOMUNE DI BERCETQ | Alloggl _ 83 |
H == __Nonmoggl | . 1
COMUNEDIBORE s R T W
COMUNE DT BORGD VAL DI TARO ! Alloggi | 128
- —— L — — —_—— —_— — Non A"Oggl - | = —ﬂ‘.:
COMUNE DY BUSSETD  Alioggs 70
N e et . Non Allogg| ! i
COMUNE DI CALESTANO | Alloggi 15
1 = S Non Alloggi | M o
* COMUNE DI COLLECCHIO L Alioggi ' 162
T e e - . NonAlloggl | | = Bg
~GEMUNE DFCOLORNO Alloggi 84
R —— — - - I NonAloggi 40
| COMUNE DI FELING Alloggi 52
= e o o Non Alloggi il 25
COMUNE DFRIDENZA ! Alloggi 865 |
e = (NonAloggi || 316
COMUNE DIFONTANELLATD " Alloggl 32!
L : - . NonAlleggi 8
FCOMUNE DI FONTEV oy Alloggi 10|
Relazione Bilancio di Previsione 2074
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|.CDMUNE DI FORNOVO DI TARO Alloggi 116 |
: — Mag- 81|
| COMUNE I LANGHIRANO | Alloggi 73|
e — ——— =
|'COMUNE DI LESIGNANO BAGNI Alloggi ' 13 |

—_——— = — —— = +Man Alloggi 6
{ COMUNE DI MEDESANO Alloggl 50
| —— - -  Non Allogg 22
| COMUNE DI MONCHIO DELLE CORT|_ |Alloggl | 4
| COMUNE DI MONTEGHARUGOLD ———{Alloggi — 50 -
_ | Non Alloggl | 50
COMUNE DI NEVIAND DEGLI ARDUINI —————— Alloggl 8
OMUNE DI NOCETO | Alleagl 51
|C___ ——— — : - ___!Ncmangl ] 14
(COMUNE DI PARMA | Allgggt 4144
; — o = — < Man Alloggl 064 ;
|COMUNE D! PELLEGRINO PARMENSE | Alloggi 1
COMUNEDI-POLESINE ZIBELLO Alloggi 26
£ = .y e :Non Alleggi | B
‘COMUNE DILROCCABIANCA ! Alloggi f 38 |
for——nm o . NonAlogg | 13
COMUNE DI SALA BAGANZA | Alloggl _s2l
[ B o 8 & S - Non Alloggi 21
COMUNE DI SALS0MAGGIORE TERME | Alloggi 130!
I . _Non Alioggi | %0
|/COMUNE DI SAN SECONDO PARMENSE Allaggl 46
|| S - Non Alioggi ! =261
| ICOMUNE Di SISSA TRECASALL Allagal a9
! - ~ INonAlloggl | 25
[ICOMUNE DI SOLIGNAND | Alloagi 154
I e R R v, M| 4
[COMUNE DI S0RAGNA | Allmggl 15
| = —_— _ MonAWoggi | | 1t
COMUNE DI SORBOLO MEZZANI | Alloggl _ 78
= ———r _— _ NomAlloggl | 38
[COMUNE DI TORRILE i Allogg| 42 |
! : Non Alloggi 14
ICOMUNE Di TRAVERSETOLO _ lmigg | a3
l a PO JNon Alloggi ] 23 !
| COMUNE DI VARANO DE' MELEGARI | Alloggl . . ‘294
I . 2 = — __ Non Alloggi | 11
|[COMUNE DI VARSI o - — Allagg 4 2 |
'.DEMAN!QDELL_Q STATO P — ~ NonAlloggl | | 3.
LACP.PARMA — —— . NonAlloggi | 3
|IPARMABITARE Soc.Cons.R.L, Alloggi | 178
| _ Non Alloggl 183
PIO ISTITUTO MANARA - ) | Anogg 4
| PROPRIETA' CONDOMINIALE o . Non Allaggi 18| =
PROPRIETARI MIST| S Non Alfoggi | 36
| FROPRIETARL FRIVATI A Alloggi ] g4l
Non Alloggi | | 95!
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| PROVINCIA DI PARMA

-Totale complessive

Di seguito lo Schema che riepiloga:

¥
v
L

| Afloggl

la previsione dei Canoni che si emetteranno per Comune per I'anno 2024,
i n®di alioggi gestiti ERP-ERS-Casadesso
la tariffa di concessione per alloggio e il costo totale per Comune

una previsione di spese manutentive per comune
F'ammontare dell'Art. 36 suddiviso in: *morosita (

215

Aziends [asa En'ulls'anagna
e ettt

| Non Alloggs

Parma

2.
2

_ 40.781

prevista al 10% che viene accantonata come

___indisponibile ossia non utilizzabile) e Art.36 Dispanibile che rimane a disposizione dei-comuni-e che

sara programmato.

- NALOREDELLA

PRODUZIONE BUDGET 2024

Di seguity d dettagla dei Canoni A i In Concessiona: Lo
1 CASADESSO
PREVISIONE TOTALE € cosro Bty ART, 46
it ol CANONI2024 | TIF [ wrar | " g | e [TOY ¢ [TOTA,_E CONCESSIONE| ManuTeNziong | "RT'36 fHmatm | ciseangie
slL e == = ——

BasEL €25500 300, €44] e13.200 € 13,300 thuzsl  g3ar € 1560 (2T
BEDONIA €13.000)  1s0{ €44 7500 £2.020 £3,780 1300 £1.300 co
BERCETO €72.000) 884] €24| €3noes| 72l £1s € 1872 € 11956, £ 75,300 € 14.832 £7.200]  eram
[oRE | £ g £42 € iy S £n £y i
BORGO VAL DI TARG £ LT6.000 '____l—’ﬂ-ll &4 EGETH—is5| €18 € 8.056 54,7 £ 61,600 €49.624 £ 17600 i 3203
BUSSETQ | £88000) sl ca4]  e36.960 £35.960 £3L150 £ 30.630 € 8.900 €11.990]
CALFSTAND | €500  1ap| fag £7.930 L7438 £ R5T5 £5.006 2 £585e
COLLECCHID | £z 1932 cas] casoom| 12 gag €527 £85.320 £84,700 L0580 coaz0p € 47.780
COLORNO fi2e0ml  o9s| £d4d]  ca3824| 13] s € 312 £44,136 £ 45.150] £35,714 €12.500 € 26,814
FELIND £38.000) G248 gaal  gagasy 17,456 € 27300 €23.244 £7.800 €15 344
FIDENZA £10R1.0000 2340 €34 €366.960 € 366,960 £378.350 €335.690  €108.100] € 227,500
FONTANELLAT(H caEnon|  axa| €44  €16.29s £ 16805} 15 400 € 35004 T4 [T
ramrEmvg 200  10] cag £5390 T 5,280 £2.82 £ 530/ € oo ¢
FORNOVOTARE £153.000] 1380; e44| ec0720] 12| o [41F] €61.032 €43 550 €38.418 £15.300 £23.113]
LANGHIRAND L0.0000 A7l caa] pamaael €38.544 € 38,580 £ 32358 €11.000 €21.956]
LESIGNANO BAGNI 16000 156! €44 €6.864 € 6.8E4] € 5.600 € 3,536f €3.600 €193
MECES&NT £Tr500)  500| €44]  €26.400 4 6 #HE LA LIhaTs L7750 €16.225
WOHEH] o [ L.500 17 ew [5 L3210 €475 € .oy €757 €847
MONTECHIARUGOLQ £ 72.000) _51-61 €44 €22708) 7| ¢ €182 €22,896 € 25,200 €23.914 L2300 € 16.714]
NEVIANO A 2800 96| i as £4.274] Ed124 o0 g £0 €
NOCETO £85.000  5i2| ca4| €26.928 26,920 £39.750 €28322 €8.500 € 14822
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Azlerda Casa Emila~Romagna

F' armas
llinumero dei dipendenti in forza al 31/10/2023 & stimato dunque pari a 50 unita,
Di seguito la Dotazione Organica al 31/10/2023:
IbATO AGGIORNATO AL 31/10/2023
[ LIVELLO
DIPENDENTI TOTALE
' DIRIGENTI|{Q1|Q2|A1|A2|A3|B1|B2|B3|C1|C2| C3
fammine 3ji1)]611]5])2 21112 24
maschi 1 11216 L1 6) 241 2 26
n® Totale 1 41312 1| 6| 8 6|2]2 2 50
Con ossequio
ACER Pama
Relazione Bilancio di Previsione 2024
Pagina 28
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Flzlznda Easa Emllla"Rumagna

Parma

PREVENTIVO 2024
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ESAME_DELLA PROPOSTA DI BILANCIO PREVISIONALE 2024 E
DOCUMENTI ALLEGATI

VERIFICHE PRELIMINARI

Signorl membrl della Conferenza-degll-Enti,-

i sottoscritti revisori ai sensi dell’articolo 16 punto 4 lettera ¢) dello statuto vigente;

- ricevuto fo schema di bilancio di previsione approvato nella seduta del Consiglio di
Amminlstrazione del 31 ottobre 2023, e | relativi seguenti allegat obbligatori: !

» relazione del Presidente;

+ relazionetecnico - amminjstrativa;

= conto economico;

- visé le disposizioni di legge che regolano Intervento pubblico nel settore abitativo ed in
particclare |a L-Regionale 24/2001e-seguenti modifiche e integrazionl;

- visto lo statuto dell’Azienda |n essere approvato dalla Conferenza degli Enti con dehbera

numero 62 nella seduta del 7 agosto 2014 e in particolare I'art, 19 relativo alla formazione
ad approvazions del bilanci;
- visto lo statuto dell'Azienda, con partrcolare rlfenmento alle funzloni attrlbuxte all’ organo

di revisione previste all’art. 16
- _Visto Il regolamento di contabilita in vigore e in_particolare Vart,-3- comma IV:-

- attestando di aver partecipato alle sedute del Consiglio di Amministrazione e confermando

che fe stesse s SoRG tenuts fel pieno rispetto dello Statuto dell’Azienda,
terminato Vesame richiesto dalle normative vigenti, di seguito riportiamo le nostre

considerazioni.

ESAME DI BILANCIO 7 S . = !

Il bilancio preventivo & atto ammirrmiisitrativo-contabile essenziale all’ACER ed & strumento
politico amministrative-per Iatt] lvitd-deli’Aziendainquanto pi Planifica, programima e Ind|rizza
Vimpegno dai fattorl produttivi per i ragglunglmentu degli obiettivi dell’Azienda,

Il sottoscritt! revisori sottolineano. che il bllanuo dliy;;l:;vvsmne 2024

- & stato redatto secondo lo. schema_previsto-dallart, 2425 del ¢. e come-dettato dall art;

19 punto 2 dello statuto sociale;

& correlato da tutti i'documenti obbligatori in vigore prevlstl daHa Legge dallo Statuto e
dal Regolamento di contabilitd dell’Azienda;

- & stato correttamente predisposto In templ tall da per-nettere alla _anferenza degfr Entl
ll-rispetto def-terminidettati dallart. 19 punts 3 dellg statuto;

- & predisposto in ottemperanza _ai_criteri previsti dall'art, 2423 bis del.c.c. cosl come
dettato dallo statuto e dal regolamento dj contabilita nonché dalle norme di riferimento;

= si.compene-delle-seguenti previsioni di bilancle per I'esereizio 2024;

00160390340
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A) Valore della Produzione € 11,950,080
B} Costo della Produzione € 11.888.373

Differenza tra valore e costo della Produzione € 61.707
C) Proventi ed oneri finanziarl € 37.000

Risultato prima-delie imposte € 98,707
Imposte sul reddito € 60.013
~ Risultato dell’esercizio €  38.604

COMMENTI
Alla luce delle verifiche effettuate, il Collegio dei revisor a seguito dell'esame del bilancio

di Previsione 2024, ritiene di evidenziare alla .Conferenza degli Enti:.

- che Il bilancio di previsione 2024 & stato redatto nel rispetto delle narmative vng_ntr in
materia e in-ottemperanza a tutt I'gli-articoli dello Statuto e del’ Regolamento di contabilité
deli’Azienda; 1

= che il bilancio & correlato dalla relazione del Presidente, dalla Relazione Tecnica ave
vengono-rappresentati-con eompletezza i-contenuty pil significativi della gestione operativa
esponendo in modo chiaro le attivita plamﬁcate per il 2024 nonché dal piang triennale degll
investimenti per gll anni 202'4 2026 € pertanto risultano correttamente presentati tutti gli
allegat! obbligator);

- che nel bilancio sono stati inseriti tutte le obbligazioni gia assunte e che sl Ir'teru:lerannn

presumibilmente assumere nel corso del 2024,
A conclusicne dell'esame del Bilancio d| Previslone 2024, il Collegio non ha Fillev! particelar
da comunicare alla Canferenza deall Entl,

Parma, 15 novembre 2023
I} Collegio dei Revisori.

Davide Chiesa (Presidente) mﬂé %._,
Maria Cristina Ramenzoni (componente) [{[\O@ug-ﬂ\ M

Mauro Agnett| {componente)
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2) di approvare il programma triennale e il piano annuale dei lavori e il piano
triennale dei servizi e delle forniture:
Si passa alla trattazione dell’oggetto 3:
3} Valutazioni in merito alla delibera di Giunta regionale n. 1590 del 25/09/2023
avente ad oggetto, I'aggiornamento dei massimali dei costi di gestione degli alloggi
di edilizia pubblica di cui alla delibera consiliare n.391/2002
- Vista la delibera di Giunta Regionale n. 1590 del 25/09/2023;

Considerato che compete alla Conferenza degll Enti esprimere il proprio

parere in merito alla definizione dei costi di gestione dellAcer da applicarsi al

territorio sulla base del numers di alloggi complessivamen te gestiti;

Praso-atto-dell'introduzione—dell'Assessore Ettore Brianti~del Comune di
Parma in qualitd di—Presidente—del-Tavolo di-eoncertazione provinciale- sulte -
politiche abitative;

- Vista lillustrazione tecnica del direttore di Acer, cosi farmulata;

L'art. 4 comma 3 lettera ¢ della Legge Regionale 24/2001 demanda all’Assemblea

legislativa regionale il compito di determinare i criteri generall per la definizione del
canoni di locazione degli alloggi di edilizia pubblica e i massimali dei costi di ge-
stione delle Acer con riferimento ai capitolati prestazionali dei servizi resi dalle Acer
stesse

La delibera del Consiglio Regionale n. 391 del 30 luglic 2002 ha fissato i massimali

dei costi di gestione dellwe”AEer,fgiabEhdo'pér i éruppoida 6.000 a 10.000 alloggl

in gestione una tariffa pari ad Euro 44,00 mese per alloggio gestito
La stessa delibera del Consigiio Regionale 391/2002 stabiliva che | massimall
avrebbero dovuto essere-oggetto-di-aggiornamento dapartedella Giunta regionate
con cadsnza almeno friennale-a-fartempo dal-1-gennaio 2003-

i La delibera di Giunta regionale in oggetto ( 1590_del 25 settembre 2023 | -aggiorna

_per la prima volta | suddetti massimali prevedendo per i gruppo_da 6.000 a 10.000
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alloggl  un aumento di Euro 7 mensili, portando cosi | massimale ad Euro 51,00
mese per alloggio gestito

La stessa delibera di Giunta regionale 1590/2023 prevede che I'aumento dei mas-
simall abbia immediato effetto per le nuave convenzioni che si stipulana tra | Co-
muni e gii enti gestori successivamente alla data della sua adozione { 25 settembre
2023 ) - prevede altresi che si possa applicare anche aij conffattifr:onvmzinn: in
corso per uniformita di comportamento, tré”sbférrenzé e 6Mogeneité del servizi pre-
stati

Da ultimo stabilisce che gli effttivicosti di'gestione delle Acer siano definiti, sentite
le- ©0O.88, degli-inquilini—dalla Conferenza degli Enti in relazione al bilancio
dell'Acer e avuto riguardo-alla qualita-dei servizi resi-e al-grado-di afficacia e effi-
clenza nella gestione deall'erp

La delibera del'Assemblea legislativa 15/2015 e |a successiva deliberazione di

‘ Giunta regionale 739/2017 applicativa della precedente, stabiliscono che il valore

del canone minimo da applicarsi alla fascia di protezione erp ( isee nullo ) sia al-
meno pari al costo di gestione, detto automatismo provocherebbe un aumento dei
canoni minimi da Euro 44 mensili ad Euro 51 mensili, tuttavia sono in corsa di ap-
provazione da parte della Regione ER modifiche tali da ritenere che Faumento dei

canoni di locazione non debba avvenire qualora, tenuto conto delle particolari con-

dizioni socio economiche i Comuni, per ragioni di opportunita e di contenimente dei

costi nei confronti def nuiclei pili deboli, alfinterno dei propri regolamenti, possono
recepire con gradualita feventuale incremento prodotto sl canone minimo di loca-
zione-dall'aggiernamento-dei massimali-deicosti di~gestione degli alloggi ERP di
—tui alla DGR 1590/2023,-purché venga mantenuta-l'invarianza-del gettito-comples-

_sivo dei canoni di locazione rispetta all'anno. precedente;-in mode-da assicurare I3

| fenuta e la sostenibilita del sistema ERP nel suo_complesso e garantire il saldo di

gestione da impiegare secondo le destinazioni dellart. 35 R 24/2001
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Tutto cid premesso, la Conferenza degli Enti ritiene:

- che stante il mancata aggiornamento del costo di gestione per oltre 20 an-

' ni, ad Acer possa essere accordato 'aumento del proprio corrispettivo mensile per

la gestione degli alloggi erp di Euro 7, cosi come proposto dalla Regione, passan-
do dagli attuali Euro 44 mese ad Euro 51 mese e proporzionalments per la gestio-

ne degli ers dagii attuali Euro 28 mese ad Euro 32 mese

- che tuttavia per i contrattiiconvenzioni in corso si attenda ai fini

dell'aggiornamento dei massimali, la successiva deliberazione dell'Assemblea le-

| gislativa regionale che dovrebbe consentire di recepire con gradualitd aumento

dei'canoni di'locazione, magari riservandolo alle fasce di canone piti elevate e solo
In parte-arcanoni minim|

- che-il-Presidente-del-Tavolo-di -concertazione-provveda a convocare-le
00.58 degli inquilini_ai finidel'ilustrazione_dei -principi-della-deliberazione di Giun-

ta regionale 1590/2023 e Ia condivisione degli.aspetti di gestione. dell'Acer

| DELIBERA 05.12.2023 N. 90

4) Nomina degli organi ammirnisit@qvi di Acer Parma e determinazione relativi

compensi.
Il Presidente della Conferenza illustra I'argomento evidenziando che il Consiglic d

amministrazione di Acer & stato nominato nella seduta della Conferenza degli Enii

' del 22 novembre 2018 per la durata di anni 5. Attualmente siamo nel periodo di

' prorogatio stabilita dal DL 293/1994 che prevede che Qﬁwc')’rlcrjrani delle socfeté ed enti

 con partecipazione pubblica siano prorogati per non pitr di 45 giomi alla scadenza

| deltermine medesimo e quindi fino a tuto il 7 gennaio 2024,

Parimenti | due -membri del-Collegiodei Revisori di Acer sono stati nominati nella

- seduta della Conferenza degli-Enti-dell'8 gennaio 2019 perta durata dianni 5

In_attesa_di_approfondimenti & di ulterior interlocuzioni-tra.i componenti della

Conferenza degli Enti, il Presidente propone il rinvio_dell'oggetto 4) informando che
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la Conferenza degli Enti verra riconvocata al piu presto per gli adempimenti di

propria spettanza.

Considerato che su proposta del Presidente della Conferenza, la votazione

avviene in modo palese da parte dei rappresentanti presenti in sala e di quelli a

distanza,

risultano presenti e votanti;

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE Pao
COMUNE DI BARDI 4
COMUNE DI BEDONIA l?
COMUNE DI BERCETO 4
COMUNE DI BORGOTARO 14
COMUNE DI BUSSETO 13
COMUNE DI COLLECCHIO 06
COMUNE DI COLORNO 17
COMUNE DI COMPIANO o
COMUNE DI FELINO 18
COMUNE DI FIDENZA 48
COMUNE DI FONTANELLATO 13
COMUNE DI FORNOVO DI TARO 12
' |COMUNE DI FONTEVIVO ho
COMUNE DI LANGHIRAND 18
COMUNE DI LESIGNANQ DE’ BAGNI__ 5
COMUNE DI MEDESANO 2o
COMUNE DL MONTECHIARUGOLG 20
COMUNE DI NEVIANO DEGLI ARDUINI 7
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COMUNE DI NOCETO 24
' |COMUNE DI PARMA 329
| |JCOMUNE DI ROCCABIANCA B
' |COMUNE DI SALA BAGANZA 10
|COMUNE DI SALSOMAGGIORE TERME 37
' [COMUNE DI SAN SECONDO P.SE 10
' (COMUNE DI SISSA TRECASALI 15
| {COMUNE DI SOLIGNANG 3
| |COMUNE DI SORAGNA 8
(COMUNE DI TORRILE ha
| iCDMUNE DI TRAVERSETOLO 17

delibera

. _con 934/1000 voti a favore

. 1) di rinviare I'oggetto 4 nomina degli organi amministrativi di Acer Parma e

determinazione reiativi compensi,

Alle ore 12,45 circa, esauriti gli argomenti il Presidente toglie la seduta.

| IL PRESIDENTE DELLA CONFERENZA PEGLI ENTI

' {Andrea Massari) ND

| IL SEGRETARIO DELVA CONFERENZA EGLI ENTI

- (Italo Tomaselli)
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